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Jak nie wpas¢ w putapke efektu domina

Widmo kryzysu, wszechobecne w mediach, staje sie dostrzegalne w wielu dziedzinach zycia
gospodarczego. Niezaleznie od przyczyn i rzeczywistych rozmiaréw tego zjawiska warta
rozwazenia jest kwestia mozliwosci zapobiezenia jego negatywnym konsekwencjom.

Najwiekszym zagrozeniem dla przedsiebiorcy w okresie spowolnienia gospodarki staje sie ryzyko
niewykonania zobowigzan przez kontrahentéw. Problem ten rozwazac¢ nalezy dwukierunkowo: z
jednej strony pojawia sie zagrozenie niewykonania umoéw przez dotychczasowych partneréw
biznesowych, co z kolei z drugiej strony pocigga za soba trudnos¢ w dotrzymaniu wtasnych
zobowigzan przedsiebiorcy (np. w wyniku kumulacji zatoréw ptatniczych). W takiej sytuacji pojawia
sie zasadnicze pytanie, jak nie wpas¢ w putapke zwang efektem domina, czyli jak optymalnie
wyegzekwowac swoje prawa, realizujac jednoczesnie wtasne zobowigzania?

Zagrozeniu mozna przeciwdziataé¢

Najistotniejsze jest oczywiscie odpowiednie przygotowanie przedsiewziecia. Dopilnowanie tego etapu
moze uchroni¢ przedsiebiorce przed komplikacjami w toku realizacji umowy. Oznacza to w
szczegoblnosci prawidtowe sporzadzenie lub zweryfikowanie zawieranego kontraktu, w tym
jednoznaczne okreslenie zobowigzan kazdej ze stron. Zbyt ogblne ujecie zakresu umowy niesie
ryzyko swobody interpretacyjnej i sporow z tym zwigzanych. Z kolei zbyt drobiazgowe sformutowanie
umowy moze utrudni¢ jej wykonanie. Istotne jest, by zapisy umowy — w zaleznosci od jej rodzaju —
jasno okres$laty wzajemne oczekiwania stron. Wskazane bytoby sformutowanie umowy przy uzyciu
sprawdzonej terminologii, co uczyni jg konkretng i jednoznaczna. Istotne jest tez, by — w miare
mozliwosci — dokumentowaé poszczegbine zdarzenia w toku wykonywania umowy, poczynajac juz
od etapu negocjacji. W razie koniecznosci pdzniejszego procesowania sie z kontrahentem moze
okazac¢ sie to

nader pomocne. Przed realizacjq projektu warto pomysle¢ o ustanowieniu skutecznego
zabezpieczenia. Przedsiebiorcy maja szeroki wachlarz mozliwosci zabezpieczenia swoich praw.
Czes¢ z nich wymaga wiedzy specjalistycznej, zwigzanej choc¢by z koniecznoscia rejestracji w sadzie
(np. hipoteka, zastaw rejestrowy). Sa tez takie, ktére po kilkukrotnym ,przerobieniu” z udziatem
prawnika mozna realizowa¢ samemu, bazujac na sprawdzonych wzorcach. Oczywiscie sprawa
sprawie nieréwna, dlatego w wypadku jakichkolwiek watpliwosci zawsze zalecana jest konsultacja z
prawnikiem. Wybor optymalnej formy zabezpieczenia zwigzany jest bezposrednio z rodzajem i skalg
dziatalnosci prowadzonej przez przedsiebiorce.

Na rzeczach i prawach

Wbrew powszechnemu przekonaniu ustanowienie nawet najbardziej skomplikowanych zabezpieczen
nie jest juz tak kosztowne. Warto w tym miejscu przypomniec¢, ze koszt wpisania hipoteki w sadzie
wieczystoksiegowym zamyka sie dzisiaj w kwocie 200 zt bez wzgledu na jej wysoko$¢, a jeszcze do
poczatku 2006 r. optata sadowa z tego tytutu byta liczona procentowo od wartosci zabezpieczanej
kwoty, co dla przyktadu przy 200 tys. zt wynosito 1160 zt. W wypadku hipoteki trzeba jeszcze
pamietaé o kosztach notarialnych, ktére nadal liczone sg od wysokosci zabezpieczanej kwoty i w
przypadku przyktadowej kwoty 200 tys. zt wynoszg ok. 700 zt. Udziat notariusza, ktoéry odpowiada za
formalnoprawna strone transakcji, gwarantuje jej pewnos¢ i bezpieczenstwo. Z ustanowieniem
hipoteki zwigzany jest tez obowigzek zaptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych, ktérego
wysokos¢ — przy wartosci zabezpieczanego roszczenia 200 tys. zt — wynosi 200 zt. Warto
wspomnieé, ze hipoteka, jako typowe zabezpieczenie rzeczowe (podobnie jak zastaw), stwarza
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wierzycielowi wieksze szanse na zaspokojenie jego wierzytelnosci takze w sytuacji, gdy ogtoszono
upadtos¢ dtuznika.

Czasami jednak niewielki rozmiar wspétpracy z kontrahentem albo po prostu brak nieruchomosci
nadajacej sie do zabezpieczenia hipotekg uniemozliwia uzyskanie takiego zabezpieczenia.
Alternatywa dajaca réwnie dobre efekty jest ustanowienie zastawu — ze wskazaniem na zastaw
rejestrowy. Zwykly zastaw wymaga bowiem wydania wierzycielowi zastawianej rzeczy, jest to
warunek konieczny jego ustanowienia. ,Rewolucyjny” charakter zastawu rejestrowego sprowadza sie
do mozliwosci zatrzymania przedmiotu zastawu przez wtasciciela; efekt przekazania rzeczy zostat
zastgpiony wpisem do rejestru zastawéw prowadzonym przez sad. Koszt wpisu zastawu do rejestru
zastawow to kwota 200 zt i, co wazne, nie jest wymagana forma aktu notarialnego. Warto w tym
miejscu wspomnie¢ o istotnej zmianie przepiséw dotyczacych zastawu, ktéra weszta w zycie 11
stycznia 2009 r.

Dotychczas wniosek o ustanowienie zastawu rejestrowego musiat by¢ zgtoszony do sadu
rejestrowego w terminie jednego miesigca od zawarcia umowy zastawniczej, co w praktyce
oznaczato, ze wielu przedsiebiorcow, uchybiajac z r6znych przyczyn temu terminowi, nie osiggato
zamierzonego celu. Wskazana nowelizacja przepiséw o zastawie rejestrowym skutkuje
uproszczeniem procedury wpisu i wykreslenia zastawu; skasowano wspomniany miesieczny termin
do zgtoszenia umowy do sadu; obecnie sad kontroluje jedynie forme i tre$¢ wniosku oraz
dokumentow bedacych podstawag wpisu w zakresie danych podlegajacych wpisowi i nie bada — jak to
byto przed zmiang — zgodnosci umowy zastawniczej z prawem (sad odmdwi wpisu jedynie, gdy
naruszenie prawa jest oczywiste). Istotnym walorem zastawu poza wspomnianym juz takze przy
hipotece aspektem trwatosci mimo ogtoszenia upadtosci jest to, ze zastaw podaza niejako za rzeczag
bez wzgledu na to, kto jest jej wtascicielem.

Tak wiec np. sprzedaz przedmiotu zabezpieczenia nie wywotuje negatywnych skutkéw dla
wierzyciela, ktéry moze swoje uprawnienia realizowaé bez wzgledu na to, w czyich rekach znajduje
sie zastawiona rzecz. Warto wspomnie¢, ze zastaw mozna ustanowi¢ zaréwno na rzeczach, jak i na
prawach, czyli np. na udziatach badz akcjach. Bardzo skutecznym zabezpieczeniem wystepujacym
przy statych relacjach gospodarczych jest cesja, czyli przelew praw. Wystarczajace dla ustanowienia
tego zabezpieczenia jest posiadanie przez kontrahenta wierzytelnosci, a w wypadku statej
wspoOtpracy moze to by¢ wierzytelnosc przyszta, np. z tytutu osiaganego dochodu z najmu lokalu. Do
dokonania cesji wystarczy zawarcie umowy w formie pisemnej i zawiadomienie podmiotu
zobowigzanego wobec kontrahenta przedsiebiorcy. Niestety skutecznos¢ ces;ji jest pochodng
kondyciji finansowej podmiotu zobowigzanego wobec przedsigbiorcy, co oznacza, ze takie
zabezpieczenie moze ulec znacznemu ostabieniu, a nawet moze upas¢ (np. w wyniku rozwigzania
umowy) bez wzgledu na dziatania przedsiebiorcy posiadajacego zabezpieczenie.

Inne zabezpieczenia

Warto tez wspomnie¢ o wcigz popularnych w obrocie gospodarczym (i nie tylko) wekslach jako
dodatkowych (akcesoryjnych) zobowigzaniach kontrahentéw. Zastosowanie znajdujg, poza wekslami
wypetnionymi, réwniez weksle niezupetne (weksle in blanco, ktére opatrzone sg np. jedynie
podpisem wystawcy) i do ktérych dotaczana jest, a przynajmniej powinna by¢, deklaracja wekslowa
okreslajgca zasady wypetnienia weksla. Latwos¢ w ustanowieniu zobowigzania wekslowego
(wystarczajace jest np. wydanie przez wystawce podpisanego blankietu weksla) oraz brak — od 2007
r. — obowigzku uiszczania optaty skarbowej od weksla — najczesciej sktaniajg do ich stosowania.
Nalezy jednak pamietac, ze jakkolwiek weksel kreuje dodatkowe zobowigzanie mogace
zabezpiecza¢ diug kontrahenta, to uzyskanie zaspokojenia roszczenia na podstawie weksla i tak
wymaga — w razie odmowy dobrowolnej zaptaty — wstgpienia na droge sadowa, cho¢ zdarza sie, ze
wierzyciel uzyskuje rekompensate dzieki tzw. sprzedazy weksla — przeniesieniu praw z weksla
poprzez indos za stosowng zaptata.

Szczegéblna procedura sadowa sprawia, ze stosunkowo szybko mozliwe jest uzyskanie nakazu
zaptaty na podstawie weksla. Bez dodatkowej klauzuli stanowi on tytut zabezpieczenia, co w razie
ewentualnego dalszego procesu moze sie okazac szczego6lnie przydatne. Katalog wszystkich
dostepnych dla przedsiebiorcow zabezpieczen jest stosunkowo obszerny. Poza wymienionymi
powyzej czesto stosowane sg w obrocie m.in. gwarancje bankowe lub ubezpieczeniowe czy tez
przewtaszczenie\ na zabezpieczenie. Ponadto przedsiebiorcy powszechnie korzystajg z faktoringu
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oferowanego przez wyspecijalizowane podmioty. Nadrzedng zasada jest, by wybér formy
zabezpieczenia byt uzalezniony od rodzaju kontraktu, wartosci zobowigzan kontrahenta i okresu
trwania umowy (przy wyzszych wartosciach i umowach dtugoterminowych warto rozwazy¢ hipoteke,
ewentualnie inne, dodatkowe zabezpieczenie), a takze od zakresu i rodzaju wspofpracy z danym
kontrahentem.

Gdy pojawia sie trudnosci

Kazdy przedsiebiorca musi sie liczy¢ z tym, ze mimo nalezytego przygotowania przedsiewziecia jego
kontrahent moze zawies¢. Warto wéwczas — przed podjeciem decyzji o skierowaniu sprawy na droge
postepowania sadowego — rozwazyé, czy w Swietle stabej kondycji kontrahenta perspektywicznie
optacalne i optymalne bedzie natychmiastowe dochodzenie catej wierzytelnosci. Co prawda uptyw
czasu moze nies¢ ryzyko zmniejszenia wyptacalnosci diuznika, jednak natychmiastowe
egzekwowanie dtugu moze z kolei zachwia¢ bytem gospodarczym kontrahenta. Warto zatem w
pierwszej kolejnosci podjac prébe negocjacii, aby lepiej poznaé przyczyne jego trudnosci, a takze
aktualne mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan. Ugodowe rozwigzanie problemu jest zawsze
tansze i szybsze od egzekucji na drodze sadowej. Kiedy jednak ta droga zawiedzie, bez zwtoki
nalezy podja¢ dziatania majace na celu przymusowe wyegzekwowanie swiadczenia. Na tym etapie
udziat prawnika jest oczywisty, tym bardziej ze obostrzenia dotyczace tzw. spraw gospodarczych sg
rygorystyczne, a zaniechania w tym zakresie moga przesadzi¢ o wyniku sprawy.
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