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BIZNESOWA?

— drogi 1 bezdroza

Czy Panskim zdaniem procesy fuzji w polskiej
rzeczywistosci biznesowej sa przygotowane starannie
od strony prawnej? Jakie uchybienia wskazatby Pan jako
wystepujace najczesciej?

Na wstepie nalezy rozr6zni¢ dwa, zupetnie odmienne,
zagadnienia majace wplyw na prawidlowe przygotowanie
fuzji. Pierwsze, to poziom umiejetnosci zaangazowanych
w przedsiewzigcie prawnikow, za$ drugie — to poziom
Swiadomosci prawnej przedsiebiorcow przektadajacy sie
w efekcie na powierzenie, badz nie, takich przedsiewzie¢
prawnikom. Z perspektywy kilkunastu lat mojej praktyki
moge stwierdzi¢, ze zdecydowanie wzrosly standardy dzia-
fan doradcéw prawnych. Mamy do czynienia z coraz bar-
dziej postepujacq specjalizacja, co niewatpliwie wplywa na
zwigkszenie poziomu $wiadczonych ustug. Z drugiej strony,
dwadziecia lat rozwoju wolnego rynku przyniosto co prawda
dostrzegalny efekt zwiekszenia swiadomosci prawnej ro-
dzimych przedsiebiorcow, ale trzeba stwierdzi¢, ze na tym
polu pozostaje jeszcze wiele do zrobienia. Nadal mozna
spotka¢ przedsiebiorcow, ktorzy decyduja sie na zaanga-
zowanie specjalistow w chwili, gdy proces faczenia jest juz
mocno zaangazowany badz nawet przesadzony. Dotyczy
to zwlaszcza przedsiebiorstw rodzinnych. Przedstawione
rozroznienie nie ma zastosowania do procesow fuzji duzych
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i wielkich przedsiebiorstw, gdzie obstuge prawna wykonuja
wyspecjalizowani i doSwiadczeni doradcy.

Jak juz powiedziatem, postepujaca specjalizacja powoduije,
iz formalna strona procesu faczenia przedsiebiorcow jest wy-
konywana bez zastrzezen. Z oczywistych wzgledéw zadanie
to jest powierzane specjalistom z zakresu prawa handlowego
i podatkowego. Trzeba jednak pamietac réwniez o zagadnie-
niach z zakresu prawa pracy, a szczeg6lnie o tym, ze polaczenie
przedsiebiorcow skutkuje zmiang pracodawcy dla pracowni-
kow spotki przejmowanej. Proces unifikacji warunkéw pacy
pracownikéw spétki przejmowanej i przejmujacej wymaga
zwykle wielu miesiecy a nawet lat, a co wazniejsze, jest to
proces kosztowny. Niestety czesto brak jest takich kalkulagji,
co oznacza, ze przewidziane koszty fuzji sa zanizone.

W jaki sposob realizowana jest polityka controllingu
w Panskiej firmie?

Stosowanie polityki controllingu czy to finansowego, czy
operacyjnego powinno uwzgledniac specyfike konkretnej bran-
zy. Dla matych i srednich kancelarii prawnych rozbudowana
polityka controllingu to nadal odlegly temat, ale nie powinien
on by¢ marginalizowany. Trzeba pamieta¢, ze firma prawnicza
to takze organizacja, ktéra powinna przynosic zyski, dlatego
osoby zarzadzajace kancelaria powinny posiada¢ narzedzia







